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omartare lokalin
med dialog och

Hort talas om byggprojekt som blir dyrare
under arbetets gang? I Lund ledde nagra dyra
byggprojekt, tillsammans med att kommu-
nen stod infor stora investeringsbehov, till att
kommunen tog fram en ny process for lokalin-
vesteringar. Den nya processen har gett kom-
munens tjansteman och politiker en storre
helhetssyn, lett till battre dialog och smartare
beslut. Den har ocksa hjalpt kommunen spara

in en hel del pengar.

Namndens EVP-skrivelser
inkl. investeringsbehov
(beslutade)

(Jan, ar X+1)

EVP-dialoger
(Feb-Mar, ar X+1)

Befolkningsprognos

/ (April, ar X)

KS-beslut
(Maj, ar X+1)
KF-beslut
WD (Juni, ar X+1)

Arbeta med
lokalfragor/
utredningar/
avrop

Identifiera
langsiktiga behov

Pabédrja arbetet med

investerin
Aug, ar X)

gsplan Lunds kommun har synkat processen
for lokalinvesteringar med kommunens

budgetprocess.

unds befolkningen véxer s&

det knakar, men befolkningen

vaxer inte lika mycket i alla

aldersspann. Det dr de dldsta

och yngsta aldersgrupper-

na som véxer mest, medan
gruppen yrkesarbetande inte fylls pa i
samma takt. Det innebdr att behoven
av férskolor, skolor och dldreomsorg
Okar snabbt, samtidigt som skatte-
kraften inte 6kar i samma takt. For
kommunen galler det darfor att viga
behoven mot varandra och gora smarta
investeringar.

Lokalforsorjningen i Lund har tyvérr
inte alltid upplevts som smart. Den
har fatt en hel del kritik i media och av
kommunens politiker. For négra ér se-
dan var det nagra storre projekt av den
typ som inte byggs sa ofta som blev
betydligt dyrare 4n vad kommunens
ledning forst fatt information om.

- Vart arbetssitt var inte optimalt.
Det inneho6ll en lang rad beslutspunk-
ter, som ofta kom vid fel tidpunkt i
processen. Ofta stilldes kommunstyrel-
sen infor att sdga ja eller nej till ett pro-
jekt valdigt sent i processen. De hade
inte mojlighet att paverka hur projektet
skulle genomforas eller att undersoka
om det fanns alternativ till investe-
ringen, berittar Henrik Weimarsson,
ekonomidirektér pa Lunds kommun.

Borjade med 6vergripande mal
Lunds kommun valde att ta ett helhets-
grepp om sin lokalinvesteringsprocess.

- Vi behévde en ordentlig versyn
for att sakra att vi tar ratt beslut och
anvinder vara medel pé basta sitt,
berittar Henrik.

En grupp om cirka 20 tjinsteméin
frén olika forvaltningar arbetade till-
sammans fram en ny tydligare process.

- Vi bérjade med att sétta upp mal
och syfte for processen. Det var valdigt
bra, sdger Henrik. En process kan
inte técka in alla aspekter. Darfor ar
det viktigt med ett mal som pekar ut
fardvdgen dven da det inte finns ndgon
detaljerad beskrivning av hur man ska
gora.

— Fran borjan pratade vi olika sprak,
olika forvaltningar hade olika begrepp
for samma sak. Det var ocksa en del
revirtinkande, att tjanstemannen
viarnade om “sina omraden och “egna
verksamhetens” behov. Efterhand hit-
tade vi ett gemensamt sprak och tilliten
vixte genom att vi alla arbetade mot
samma mal.

Strévar efter helhetssyn
Kommunens ledstjarnor i processar-
betet var att strava efter kommunnytta
och helhetssyn, anvinda mer standar-
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Ombyggnaden av Ostervangskolan var
ett av de forsta projekten som tog sig
genom hela den nya processen.

diserade 16sningar, utveckla en effektiv
process som leder till battre kontroll,
ge kommunstyrelsen battre helhetssyn
och storre mojlighet att paverka lokal-
investeringsbesluten tidigare i proces-
sen. Det var ocksa viktigt att tydliggora
ansvarsfordelningen mellan finansidr,
bestillare och utforare.

Lunds kommun arbetade fram en
processkarta som visar i vilken ordning
de olika momenten kommer och ett
arshjul som visar nir pé aret de ska
goras.

- Vi har synkat
processen for
lokalinvesteringar
med kommunens
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budgetprocess. Vi borjar tidigt
med att studera befolknings-
prognoser, identifiera langsik-
tiga lokalbehov och kartlagga
befintlig kapacitet. Detta vixer
fram till en investeringsplan
som dr ett viktigt beslutsunder-
lag nir kommunfullmaktige
beslutar om budget och investe-
ringsramar, beréttar Henrik.

Tva spar

Lunds kommuns process for
lokalinvesteringar har fitt tva
spar. Huvudsparet ticker de
flesta och vanligast férekommande
lokalinvesteringsprojekten, till exempel
nya forskolor och grundskolor. Har har
kommunen kunnat standardisera och
effektivisera processen. Mer omfattan-
de lokalinvesteringsprojekt och sdédana
som dr mindre vanliga, ex. ny gymna-
sieskola, drivs pd ett delvis annat sitt.
For dessa projekt gor kommunen bland
annat en fordjupad forstudie innan
kommunstyrelsen tar beslut om hela
investeringen.

Battre dialog och kontroll
Varje lokalprojekt tar flera ar att
genomfora. Men nu har de forsta
projekten tagit sig genom hela den
nya processen - fran planering tills att
lokalen tas i bruk.

- Vi ar mycket néjda. Vi har fitt en
battre dialog mellan forvaltningarna
som ska anvinda lokalerna, servicefor-
valtningen som ska bygga och under-
hélla lokalerna och kommunkontoret
som arbetar med finansieringen och
tar fram beslutsunderlag till kommun-
styrelsen. Aven dialogen med stads-
byggnadskontoret, som arbetar med

Henrik Weimarsson, ekonomi-
direktér, Lunds kommun

I nagra fall har lokal-
investeringsprocessen
hjalpt oss att pa ett

tidigt stadium se hur
lokalbehovet kan 16sas
utan nybyggnation.

detaljplaner, och tekniska forvaltning-
en, som arbetar med markforsorjning,
har utvecklats vildigt positivt.

Det nya arbetssittet ger kom-
munstyrelsen béttre kontroll. De far
information tidigare, och har storre
mojlighet att paverka bade inriktning
och kostnader. Genom att kommunen
tagit ett helhetsgrepp om sina lokaler
har de fatt storre insikt i var behoven
okar och var de minskar.

— I nagra fall har lokalinvesterings-
processen hjélpt oss att pa ett tidigt
stadium se hur lokalbehovet kan 16sas
utan nybyggnation. Det har sparat
kommunen stora pengar.

— Vi har ocksa firre beslutspunkter
an tidigare, men de kommer vid battre
tillfallen. Dérfor tar vi nu klokare be-
slut och gor bittre investeringar, siager
Henrik.

Tar tid

Genom att varje projekt tar si langt tid,
fran att ett behov identifieras tills att en
ny lokal dr firdig att tas i bruk, har det

ocksa tagit ling tid for processen att
satta sig.

- Det giller att ha talamod och vara
uthillig, sager Henrik.

— Hade vi gjort om projektet idag,
hade jag kanske foresprékat att vi skul-
le ha foljt ett lokalinvesteringsprojekt
parallellt med att vi tar fram processen.
D4 hade vi kunnat testa processen
medan vi arbetar med den.

Lunds kommun planerar nu att ta
fram en mer Gvergripande processkar-
ta som gor processen mer tillganglig
for fler. Den ska anvéindas for att sitta
in nyanstdllda i processen, men dven
politiker och andra som behéver forsta
processen i sin helhet.

- Processen fungerar mycket bra,
men jag tycker att vi behéver kommu-
nicera den nya processen bittre, menar
Henrik. Vi behover gora processen
mer tillgédnglig och mer begriplig for
alla som ber6rs. Och det gor vi nu i
nasta steg. [

’ Det nya arbetssattet ger

kommunstyrelsen battre kontroll.
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Karriar for framtiden

Omkring 45 procent av det arbete som utfors idag

kan i framtiden utféras av robotar, skriver Singulari-
tyHub. Det behdver dock inte betyda att vi gar mot
massarbetsloshet. Framtiden bjuder pé en lang rad
nya yrken och arbetsuppgifter:

De yrken som finns idag och som kommer bli svarast att
automatisera ar yrken som innehaller, planering, mansklig

VR upplevelse designer

Organ designer for 3D-printing
Augmented reality arkitekt

Neuro implantat tekniker
Etikspecialist inom genmodifikation
Digital detektiv

Teknisk jurist

Konsult inom kognitiv férbattring
Yrken relaterade till fossilfri energi
Stadsplanerare for smarta stader
Designer for nollkonsumtions-hem
Konsult som méter energianvandning
Hyperloop operatérer

Ingenjorer for autonoma transportsystem

interaktion, kreativt arbete samt beslutsfattande.
Kalla: SingularityHub.com

HALSOCHECK | BADRUMMET

Med framtidens teknik kommer vi kanske ha full koll
pa var halsa redan efter ett snabbt bestk i badrummet.
Enligt The Telegraph kommer framtidens badrum ha:

Speglar som ger dig en snabb halsokontroll, upp-
marksammar stress, andningsfrekvens och syresattning

i blodet samt ger dagens hudvardstips.

Badrumsvag som visar body mass index, temperatur

och blodtryck.

Elektrisk tandborste som sdger till om du glommer
nagon tand eller borstar for hart, hjélper dig med

munskolj och skickar data till din tandldkare.

Toaletter som analyserar sitt innehall och berattar om
du ar gravid eller har nagon infektion samt berdknar

naringsvardet pa det du atit.
Kalla: The Telegraph

[pejling]

SVENSKARNA TROR PA GRONARE STADER

Enligt Samhallsbarometern 2018 kommer vi i framtiden vardesatta att bo néra
naturen kring storre stader. Fler av oss kommer bo i sjalvforsérjande hem och fler i
gated communities. 2050 kommer sparvagnar och tunnelbanetdg vara sjalvkéran-
de. P& gatorna blir det mindre trafik och sma poddar som drivs av el eller sol-
energi. Endast sju procent av svenskarna tror pa en framtid fér bensinen. Manga
tror pa att dela pa grejor for miljons skull. 70% tror pa bildelning, 34% pa att dela
tradgardar och 28% pa cykelpooler. Nara 6 av 10 tror att vi kommer ha kontor
och arbetsplatser i hemmet och néastan alla, 98%, tror att vi kommer arbeta mer
pa distans an vad vi gor idag.

Undersokningen visar ocksa vad svenskarna énskar for framtiden. Vi vill se mer
solceller, mer trad och grénska, fler tradgardar pa taken, fler cykelbanor och fler
smarta fasader med inbyggd ventilation. Vi vill ocksa se fler poliser och mer kamera-

~ overvakning.

Samhallsbarometern 2018 &r gjord av teknik- och arkitektkoncernen
Projektengagemang. 3000 svenskar har svarat pa en webbenkat fran Kantar Sifo.

SKRADDARSYDD MAT
EFTER BEHOV

2050 kommer vara matvaruaffarer vara fyllda med funktionell
mat, med mat for olika aldersgrupper och for olika individuella
behov, spar ett forskarlag pa Volcani Center in Beit Dagan,
Israel.

Kanske kommer vi anvdnda digitala verktyg for att optimera
var lunchlada med lagom dos vitaminer och fibrer for just den
person som ska ata den.

Forskarlaget tror att en stor del av var mat kommer skrivas ut i
3D-skrivare, alla far likadana energibars, men i den rikare delen
av varlden kommer varje person fa en bar med skraddarsydd
naring efter sina behov just nu. Ovriga delen av vérlden far for-
lita sig pa energibarer, kex och torkad mat ungefar som dagens
astronauter gor.

Kalla: Forbes.
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