
©
 T

riv
ec

to
r

1

Omställning för framtiden 
– att gå från ord till handling 
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Vart är vi på väg?
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Ett klimatsmart socialt rättvist samhälle
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Vi gör ju massa bra saker 
– varför får vi inte större effekt? 
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Befintligt system som ett oceanfartyg: 

• Väloljat och effektivt
• Trögrörligt
• Bekvämt
• Störst och starkast (inkl. ekonomiska medel)
• Stora förändringar vid kursbyte

Goda exempel och innovationer 
som en gummijolle:

• Snabb och lättrörlig
• Osäker
• Obekväm
• Kräver mod
• Liten påverkan på systemet
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Gummijollar kan inte ignorera 
oceanfartygen. 

Kollisionskurs – och du går under
Rätt samverkan – och du kan rida på vågen

Oceanfartygen behöver gummijollar för att klara 
oväntade händelser, för att bygga ett robust system 

som utvecklas, men kan inte ändra kurs med hjälp av 
dem. 

Att inte göra något är också att göra något.
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Transportsystemet ändrar sig

Omvärlden förändras

Ett klimatsmart 
socialt rättvist  
samhälle

Allt svårare att veta vilka konkreta åtgärder som behöver 
göras om tio, tjugo eller trettio år. 
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“PLANS ARE USELESS, BUT PLANNING IS EVERYTHING”

Dwight D. Eisenhower

12
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Målet ligger åt samma håll vi vet 
riktning

PRINCIPER
1. Energieffektivitet
2. Yteffektivitet
3. Minimera utsläpp
4. Social rättvisa
5. Säkerhet och hälsa
6. Omtanke om nästa 

generation
7. …

Hållbart transportsystem 
behöver bygga på vissa principer

Det är helheten som räknas –
systemperspektiv

Vi kommer behöva samverka 
med andra 

Det finns både kända och 
okända osäkerheter

DET FINNS DOCK SAKER VI KAN VARA SÄKRA PÅ:
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→ Mål och principer slås fast
→ Verktyg för integrering av nya idéer och lösningar 
→ Strukturer för samverkan
→ Strategi för att hantera osäkerheter
→ Beredskap för förändring i förutsättningarna
→ Systemperspektivet
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→ Mål och principer slås fast. 
→ Verktyg för integrering av nya idéer och lösningar. 
→ Strukturer för samverkan.
→ Strategi för att hantera osäkerheter. 
→ Beredskap för förändring i förutsättningarna.
→ Systemperspektivet.

• Top-down: från finansiär – ”missions”
• Vision workshops
• FSWS
• Shared mobility principles

Exempel:
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SAMVERKA I PLATT

→ Mål och principer slås fast. 
→ Verktyg för integrering av nya idéer och lösningar. 
→ Strukturer för samverkan.
→ Strategi för att hantera osäkerheter. 
→ Beredskap för förändring i förutsättningarna.
→ Systemperspektivet.
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→ Mål och principer slås fast. 
→ Verktyg för integrering av nya idéer och lösningar. 
→ Strukturer för samverkan.
→ Strategi för att hantera osäkerheter. 
→ Beredskap för förändring i förutsättningarna.
→ Systemperspektivet.

Exempel: • School mobility labs
• Styrrätt
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SAMVERKAN I PLATT

→ Mål och principer slås fast. 
→ Verktyg för integrering av nya idéer och lösningar. 
→ Strukturer för samverkan.
→ Strategi för att hantera osäkerheter. 
→ Beredskap för förändring i förutsättningarna.
→ Systemperspektivet.

Exempel: • HAI
• EC2B
• Elektrifiering
• Verksamheters transporter

Lätta på trycket i högtrafik genom 
förändring i arbets-/skoltider? 
Bättre studieresultat? Bättre 
utnyttjande av dyra lokaler? 

Samverkan med sjuk-
och hälsovård?

Även utanför ”Transportboxen”

Fastighetsbolag
Och många fler…
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OSAKERHETER I PLATT

→ Mål och principer slås fast. 
→ Verktyg för integrering av nya idéer och lösningar. 
→ Strukturer för samverkan.
→ Strategi för att hantera osäkerheter. 
→ Beredskap för förändring i förutsättningarna.
→ Systemperspektivet.

Exempel:

VIKTIGT

OVIKTIGT

OSÄKERTSÄKERT

• Scenarioplanering
• Early warning radar
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SYSTEMPERSPEKTIV

→ Mål och principer slås fast. 
→ Verktyg för integrering av nya idéer och lösningar. 
→ Strukturer för samverkan.
→ Strategi för att hantera osäkerheter. 
→ Beredskap för förändring i förutsättningarna.
→ Systemperspektivet.

Exempel: • Systemanalyser (t ex HCT)
• RVU-data
• System dynamics
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FÖRÄNDRING!
Utifrån de mål och principer vi har agerar det befintliga systemet tillsammans med nya idéer och innovationer 
och i samverkan med andra så att:

• Styrningen blir kraftfull och effektiv – alla beslut går åt samma håll

• Strategiska och stora satsningar där det inte finns (betydande) osäkerheter 

• Använder hela sin arsenal av åtgärder och tänker utanför transportboxen

• Håller koll på osäkerheter och väljer lämpliga åtgärder för att styra mot målet

• Vågar agera och styra i osäkra situationer, men håller nödvändiga dörrar öppna 

• Ser till effekter på helheten - systemperspektivet

21
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anna.clark@trivector.se

Anna Clark

emeli.adell@trivector.se

Emeli Adell
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